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RallCom AS

RailCom jobber aktivt for & innfri kravene i aktivitets- og redegjerelsesplikten. Denne
rapporten er en beskrivelse av hvor langt vi har kommet i arbeidet for likestilling og
mot diskriminering; Status i selskapet, hvilke risiki og arsaker vi har funnet forbundet
med temaet, planlagte tiltak og evaluering av prosessen.

Likestillingsredegjarelsen i RailCom bygger pa Barne-,
ungdoms- og familiedepartementets (Bufdir) mal for
arbeidsgivers redegjarelsesplikt.

Del 1 redegjar for faktisk tilstand for
likestilling mellom kjenn i RailCom i 2025.
Lgnnskartlegging utfgres annethvert ar og
skal utfgres for aret 2026.

Del 2 redegjor for hvordan likestilling og ikke-
diskriminering er integrert i virksomhetens
prinsipper, prosedyrer og standarder, samt
hvordan vi i praksis jobber for likestilling og
mot diskriminering.
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Del 1

Kjgnnskartleggingen er utfart av selskapets ledergruppe. Grunnet selskapets starrelse er dette en enkel
kartlegging som lett kan kontrolleres ved behov. Tillitsvalgt er orientert om dette.

Rapporten er gijennomgatt av daglig leder, tillitsvalgt og HR-leder.

For 2025 er det kartlagt og redegjort for:
e kjgnnsbalansen totalt i virksomheten
e midlertidig ansatte - kjgnnsforskjell
e ansatte i deltidsstillinger - kjgnnsforskjell
e antall dager tatt ut i foreldrepermisjon for kvinner og menn

For 2026 vil fglgende bli kartlagt og redegjort for:
e lgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva / grupper (kjgnnsforskjeller i kroner)
o lgnnsforskjell totalt i virksomheten (kjgnnsforskjell i kroner)
e kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer / grupper (kjennsforskjeller i antall)
e ansatte som jobber ufrivillig deltid (kjgnnsforskjell i antall)

Tilstand for kjgnnslikestilling 2025

Det er gjennomfart kartlegging av kjgnnslikestillingen i selskapet, og det er tydelige ulikheter hva gjelder
andel kvinner og menn i organisasjonen. Tilgang pa kvinnelig operativ arbeidskraft i bransjen er en kjent
utfordring. Dette gjenspeiles i den lave kvinneandelen i organisasjonen (9 %). | trad med lav representasjon
av kvinner i bransjen fordeler ogsa kvinneandelen i virksomheten seg skjevt: Det er sveert fa kvinner
representert i driftsapparatet.

Tabellen gjelder per 31.12.2025

Antall 95 9 86
FAST ANSATTE % 100 9 o1
DELTIDSANSATTE Antall 2 1 1
MIDLERTIDIG ANSATTE Antall 0 0 0
UTTAK FORELDREPERMISION Dager 165 0 165
L@NN MALES ANNETHVERT AR, NESTE GANG FOR 2026 Suzm

RailCom har 2 deltidsansatte, men ingen av disse arbeider ufrivillig deltid.
Per. 31.12.25 er det ingen midlertidige ansettelser/stillinger, men seks leerlinger.
RailCom oppfordrer ansatte til & benytte seg av rettighetene tilknyttet
foreldrepermisjon. 1 2025 ble 165 dager tatt ut i foreldrepermisjon tilknyttet fadsel. Samtlige dager ble tatt
ut av menn. RailCom lgnner fars / partners 10 dagers rett til fri i forbindelse med fadselspermisjon fullt ut
og forskutterer foreldrepermisjonspenger fra NAV for sine ansatte.
besto av 4 styremedlemmer og en styreleder, hvorav to styremedlemmer er kvinner.
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Ledergruppen 2025 i RailCom besto av seks personer, hvorav to er kvinner. Gruppen besto av daglig leder,
to portefgljeledere, ressursleder, HR-leder og HMS- og kvalitetsleder.

Del 2:
Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

| RailCom er alle ansvarlig for & bidra til et godt og inkluderende arbeidsmiljg. Vare verdier; tillit, apenhet,
erlighet og samarbeid, danner sammen med de etiske retningslinjene et godt grunnlag for arbeidet for
likestilling og mot diskriminering. Siden selskapet ble startet i 2009, har det at alle er like viktige selv om
ikke alle er like, veert en baerebjelke i den uttalte bedriftskulturen.

| RailCom har vi nulltoleranse for diskriminering og trakassering og har gode rutiner for & handtere ugnsket
adferd.

Prinsipper, prosedyrer og standarder i arbeidet for likestilling og mot
diskriminering

Likestilling handler ofte om kjgnnsmangfold, men omhandler ogsa a sikre mennesker like rettigheter og
muligheter uavhengig av definerte diskrimineringsgrunnlag. RailComs etiske retningslinjer tydeliggjer at det
ikke tolereres diskriminering, trakassering, mobbing eller voldshandlinger, verken verbalt eller fysisk.
Prinsippet om likestilling og ikke-diskriminering er innlemmet og beskrevet i selskapets etiske retningslinjer
og i personalhandboken. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering ligger ellers til grunn for gvrig
personalpolitikk og selskapets grunnkultur.

Etiske retningslinjer (utdrag)
o «Vitilstreber rettferdig behandling av alle og opptrer med toleranse og verdighet. Omgangstonen
var domineres av hgflighet og respekt for hverandre, og vi aksepterer verken mobbing eller
trakassering, verbalt eller fysisk.»

e «Vianerkjenner at vi jobber i et mangfoldig miljg hvor vi ikke diskriminerer noen verken som fglge
av kjenn, etnisitet, sprak, religion, livssyn, funksjonshemming eller seksuell orientering.»

Varslingsordning

RailCom har en etablert varslingsordning for kritikkverdige forhold i virksomheten. Denne revideres jevnlig.
Varslingsmuligheten er lett tilgjengelig pa selskapets hjemmeside og kan benyttes av alle, ogsa eksterne.
Det er utarbeidet en fullstendig rutine for ivaretakelse av varslingsordningen, samt en varslingsplakat som
gir en forenklet fremstilling av ordningen. Varslingsplakaten og arbeidstakers plikt til & varsle gjennomgas
som en del av introduksjonen i forbindelse med ansettelse.

Medarbeiderundersgkelser

Det gjennomfares en arlig anonym medarbeiderundersgkelse i selskapet, der det blant annet stilles
spgrsmal om den ansatte selv har opplevd eller bevitnet at trakassering eller diskriminering har forekommet
pa arbeidsplassen.
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RailComs arbeid for & sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis i 2025

Om metode, personalomradene og diskrimineringsgrunnlagene

Arbeidet med likestilling og mot diskriminering utfares etter fire-stegs-modellen som Bufdir har utarbeidet
(se illustrasjon) og tar for seg personalomradene sett i lys av diskrimineringsgrunnlagene. Slik kartlegges
muligheter til & fremme likestilling og & hindre diskriminering. Den samme prosess gjgres i arbeidet mot
trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold. Kartleggingen skal danne grunnlag for iverksetting
av tiltak og oppfalging og evaluering av arbeid, tiltak og resultater. Arbeidet vil veere en kontinuerlig prosess
basert pa faste aktiviteter i arshjul.

q Personalomradene: Rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
Underspke T ; ; ; F 2 ; ;

Vurdere o utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for a kombinere arbeid og
resaifater kartlegge familieliv, jobbe for & hindre trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert

| I S

Diskrimineringsgrunnlagene: Kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel eller
Iverksette Analysere adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
tiltak arsaker . . . . . . . . .
fb seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse
grunnlagene.

Steg A — Undersgke og kartlegge

|dentifisering og kartlegging av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Identifisering og kartlegging av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling er hovedsakelig utfgrt av
selskapets ledergruppe.

e Arbeidet med & undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre ble viderefart i 2025.

e Arlig medarbeiderundersgkelse stiller spgrsmél om ansatte har observert at andre, eller om man
selv har opplevd & bli utsatt for trakassering, mobbing eller diskriminering. Undersgkelsen for 2025
viser at ingen har opplevd seg mobbet eller trakassert i lgpet av de siste 24 manedene.

Steg B — Analysere arsaker

Mulige arsaker til risikoer og hindre for likestilling

Flere av risikofaktorene som er avdekket har sin forklaring i en tradisjonelt mannsdominert bransje med
tungt fysisk arbeid, lange arbeidsdager og turnusarbeid som medfgrer lengre perioder med fraveer fra
hjemmet. De to siste faktorene er imidlertid ikke & regne som en barriere for ett kjgnn alene, men anses
mer & veere en barriere for det a rekruttere. Overvekt av det ene kjgnnet er i seg selv en risiko for
likestilling, og fysisk tungt arbeid er & se pa som en barriere for flere kvinner inn i driftsmiljeet.

Overordnede mulige arsaker til risiko og hindre:

o Forskjellen mellom andel kvinner og menn tilknyttet operativ drift skyldes hovedsakelig
mannsdominert bransje.

e Tung mannsdominert bransje kan veere mulig arsak til gkt risiko for at kvinner ikke sgker seg til et
miljg hvor de er i et sterkt mindretall.

e Yrker gar gjerne i arv og man sgker seg til profesjoner man kjenner. Nar det er fa kvinner i
driftsmiljget, kreves seerlige tiltak for & bevisstgjgre og informere ungdom om jernbanen som
karrierevei.

e Det ajobbe i 7:7-turnus kan veere til hinder for rekruttering av kvinner, men ogsa generelt til hinder
for rekruttering:

0 Arbeidsdagene er sveert ofte lange
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o Medarbeidere som jobber 7:7-turnus har i liten grad anledning til & veere en
tilstedeveerende part i sitt familieliv uken de er pa skift.

Steg C - Iverksette tiltak

Planlagte tiltak i arbeid for likestilling og mangfold
RailCom vil i 2026 opprettholde fokus pa arbeidet med likestilling og mot diskriminering.

Tiltak planlagt for 2026

e Selskapet vil fortsette & legge vekt pa gkt mangfold under rekruttering bade nar det kommer til
kjgnn og etnisitet.

e | gkt grad snakke med nye medarbeidere i rekrutteringsfasen om ulike utfordringer det kan veere a
komme som en kvinne inn p& en mannsdominert arbeidsplass.

e Taopp selskapets verdier pa samlinger.

e Arbeide for & opprettholde selskapets innarbeidede kultur som sier at alle er like viktige uavhengig
av rolle og funksjon.

e AMU og Bedriftshelsetjenesten involveres ved behov for tilrettelegging ved nedsatt funksjonsevne
(syn, harsel og bevegelseshemninger).

e Alle stillingsannonser skal inneholde tekst som f.eks: «I RailCom er vi opptatt av mangfold,
likestilling og inkludering, og jobber for et arbeidsmilja der alle skal oppleve at de blir sett, har like
muligheter og faler seg ivaretatt. Kvalifiserte kandidater uansett alder, kjgnn, seksuell legning,
livssyn og etnisk bakgrunn oppfordres til & sgke jobb hos 0ss.»

e For stillingsannonser for ikke-operative stillinger inkluderes «funksjonsevne» til teksten over, da
kontoret har god beliggenhet og er godt tilrettelagt. Nedsatt funksjonsevne egner seg sjelden for
arbeidere ute i prosjekt.

e Legge inn et punkt om kjennskap til varslingsordningen i medarbeiderundersgkelsen

Steg D — Vurdering av resultater
Utfart arbeid for likestilling og mangfold
Utfarte tiltak 2025
e Spgrsmal om mobbing og trakassering er et punkt i medarbeiderundersgkelsen

e Selskapet har lagt vekt pa gkt mangfold under rekruttering bade nar det kommer til kjgnn og
etnisitet.

5

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma S|gn
https://sign.visma.net/nb/document-check/5041053d-633b-4348-bb23-1522b8d47a54 WWWw.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This document contains 5 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 5 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 5 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 5 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 5 sider for denne side

Kjell Joar Myhr

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: Kjell Myhr, Baneservice
4b0e5bb7-b8a4-409c-af0d-6af331c39d30 - 2026-05-06 23:35:01 UTC +03:00

BankID - 3e3c9bec-34e6-489f-ace6-94a51f4aled4 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Rigmor Gangsg

Baneservice AS, NO986392912MVA, Drammensveien 165, 0277, Oslo
19f75fce-dd42-407-b013-3c7fe121fad0 - 2026-05-07 08:26:34 UTC +03:00

BanklID - 3e0cbb7c-8e61-424e-8245-e7fbc85a9¢c57 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Morten Frogner

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Baneservice AS
1a96¢84f-d309-43b5-978b-4af5371ad840 - 2026-05-07 14:14:40 UTC +03:00

BankID - 0d174ae8-c7ce-4c97-b91f-1fea6a87695e - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Frank Hage Enger

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Railcom
02f611e7-b88d-4532-8a24-b5269820c711 - 2026-05-13 08:17:31 UTC +03:00

BanklID - 2e4e172¢-0509-4792-a36b-9477d96991df - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Per Martin Eriksson

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Railcom
al34f774b-8a15-46b7-ac70-34af568f00c7 - 2026-05-13 08:28:41 UTC +03:00

BanklID - 677a1c1c-0562-4dfd-b42c-8ad0922c8f28 - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Kjersti Kanne

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Baneservice AS
5ced28f7-819d-48d9-8116-5754ec01af57 - 2026-06-03 09:36:47 UTC +03:00

BanklID - 6c9a4fe7-ce77-4ead-bd10-424f0f2d6e1c - NO

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/5041053d-633b-4348-bb23-1522b8d47a54

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2026-05-06T20:36:06+0000


		2026-05-07T05:27:24+0000


		2026-05-07T11:15:18+0000


		2026-05-13T05:18:19+0000


		2026-05-13T05:29:58+0000


		2026-06-03T06:37:25+0000




